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RAM BESLUTNINGS-
TAGEREN PA BEGGE
SIDER AF BROEN

LOGISTIKTEMA OM VOGNMAND
DEN 14. DECEMBER | BORSEN

Arets sidste logistiktema er med fokus
pa vognimaend. Med temaet skaber vi en
redaktionel ramme om din annonce, der
oger opmeaerksomheden mod dit budskab.

MALRETTET ANNONCERING

En annonce i dagbladet Borsen ekspo-
neres ikke kun for ledere og direktorer i
finanssektoren. | Danmarks eneste reelle
og landsdeaekkende erhvervsavis rammer
du ogsa beslutningstagerne i transport-,
logistik og ikke mindst vognmands-
branchen.

Borsen dackker 57% ost og 43% vest
for Storebeelt’. Samtidigt rammer din
annonce 50% af beslutningstagerne i
logistikbranchen og 57% af beslutnings-
tagerne inden for lastbiler “,

KONTAKT Brian Krogh eller Mikkel Lind pa
7242 3320 eller annoncesalg@borsen.dk
og hor mere om dine annoncemuligheder.

ANNONCEDEADLINE ER 8. DECEMBER

Borsen -

OLOEMN |}

Hvis det vaerste
skulle ske

Hulgaard Advokaterne har udviklet et
nyt koncept, »Virksomhedstestamen-
te,« som via sundhedstjek og kriseplan
sikrer, at virksomheden overlever, hvis
der i utide sker noget med ejerlederen

B Overlevelse

AF HELGE ANDREASSEN

Ethelt nyt koncept, som skal
sikre, at der holdes liv i den
ejerledede virksomhed, efter
at ejeren har faet en tagsten
ihovedet eller er omkommet
ien trafikulykke, er pa vej ud
pa markedet.

Det er Hulgaard Advoka-
terne med hovedsazde i Kol-
ding og afdeling i Arhus, der
star bag det nye koncept, de
kalder for »Virksomheds-
testamente,«

»Vi har selv faet ideen til
konceptet og udviklet det. Og
ligenu ervii gang med atkan-
vasse markedet,« siger advo-
kat Kristina Meier Risbjerg,
Hulgaard Advokaterne.

Baggrunden for det nye
produkt er, at der skal ta-
ges hind om en virksom-
hed, stort set samtidig med
at der sker noget med ejer-
lederen. Ellers kan det gi
rigtig staerkt ned ad bakke
for virksomheden. Alle bli-
ver efterladt i et tomrum af
usikkerhed, og det kan i lg-
bet af ingen tid sdelegge alt
det, der var bygget op.

Sund agvelse

»Desuden er det en rigtig
sund @velse for en virksom-
hed at {3 udarbejdet et virk-
somhedstestamente, som
ogsi kan vere en fornuf-
tig forlgber for et genera-
tionsskifte, som skal finde
sted et stykke ude i fremti-
den,« fastslar advokat @j-

vind Hulgaard, der for 15 ar
siden etablerede advokat-
firmaet i Kolding sammen
med sin kollega Peter Tera
Nielsen. Det er en advokat-
virksomhed, der er speciali-
seret 1 alt, hvad der har med
erhvervslivet, herunder skat,
at gore og for snart to ar si-
den etablerede firmaet af-
deling i Arhus. Lige nu er
der 20 medarbejdere i advo-
katvirksomheden. Fire ad-
vokater plus en fuldmegtig
i Kolding og syv advokater
i Arhus. Dertil kommer ot-
te administrative medarbej-
dere. Gennem de seneste tre
ar er det lykkedes at fordob-
le omsetningen i Hulgaard
Advokater, som udelukkende
opererer inden for niche med
radgivning af erhvervslivet.
»Vaeksten er gennemfort
under krisen. Det er ikke si
darligt, nar man tager i be-
tragtning, at vi ikke har be-
skaftiget os med konkurs-
boer i hele den periode,«
siger @jvind Hulgaard.
Konceptet med det re-
gistrerede navn, Virksom-
hedstestamente, var stort
set pa plads, inden Hulgaard

Advokaterne via et bureau
gik ud for at finde ud af, om
der virkelig var et marked
for den nye ydelse. i

»Vi fik professionelle
folk til at gennemfere en
interviewundersggelse  af
200 ejerledere i oktober i ar.
Undersegelsen viste, at virk-
somhederne i den grad er
afhaengig af deres ejerleder
som den person, der sid-
der inde med stort set alt vi-
den,« fortzller Kristina M.
Risbjerg.

Meget at tage fat pa

»Desuden fandt vi ud af, at
absolut de feerreste virksom-
heder har en professionel
bestyrelse med en formand,
som kan traede til, hvis der
pludselig og uforudset skul-
le ske ejer af virksomheden
noget,« papeger @jvind Hul-
gaard.

»Der er rigtig meget, der
skal tages fat p4, nir det gir
galt. Og hvem skal ggre det.
Agtefelle og bern er i chok.
Medarbejdere skal informe-
res, banken skal orienteres,
leveranderer og kunder,«

e
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Advokat Kristina M. Risbjerg er
lige nu i gang med at udarbejde
et virksomhedstestamente for
Dueholm Vognmandsforretning
i Fredericia sammen med Kim
Dueholm: »feg regner nu med at
vere i live i adskillige dr endnu.
Til gengld er det en rigtig god
idé at fa virksomheden gennem
et sundhedstjek, og sd i den for-
bindelse fa udarbejdet en krise-
plan,« siger han. Foto:Anders
Brohus

far kriseplan

# Kriseplan

AF HELGE ANDREASSEN

Den forholdsvis lille logistikvirksom-
hed, Dueholm Vognmandsforretning
ApS, Fredericia, er godtigang med at
fa rystet stovet af sig, set n@rmere pa
rutinerne og den slags.

Det er forhold, som virksomheden
ikke har gjort meget ved gennem de
seneste 10 ar. Tilbage i 2000 overtog
den nu 37-arige Kim Dueholm posten
som chefi den familieejede virksom-
hed, der naste ir fylder 50 ir. Vogn-
mandsforretningen er grundlagt af
Kim Dueholms farfar, og den nuvae-
rende chef'i virksomheden aflgste sin
far pa posten.

Fredericia-firmaet, der har 25 med-
arbejdere og rader over 18 last- og
varebiler, er lige nu i gang med at fa
udarbejdet et virksomhedstestamen-
te i samarbejde med Hulgaard Advo-

katerne, s man pracis ved, hvad der .

skal ske, hvis Kim Dueholm pludselig
skulle fa en tagstenihovedet eller no-
get andet uforudset skulle ske.

»Jeg regner nu med at vare i live
i adskillige ar endnu. Til gengald er
det en rigtig god idé at fa virksom-
heden gennem et sundhedstjek, og
sa i den forbindelse fa udarbejdet en
kriseplan,« siger Kim Dueholm og
indremmer, at strategi ikke er noget,
han gennem de sidste 10 &r har be-
skeeftiget sig meget med.

Travit med dagen og vejen

»Jeg har veeret travlt optaget med da-
gen og vejen, fa virksomheden til at
kere, og sa har alt det andet ligget og
samlet stgv. Det kan ikke blive ved
med at ga. Derfor er jeg glad for, at
advokat Kristina M. Risbjerg pree-
senterede mig for det nye koncept,«
siger Kim Dueholm.

Dueholm Vognmandsforretning
har mange ben at sta pa. Det er en
traditionel logistikvirksomhed, der
beskaftiger sig med palle-gods, flyt-
ning af butiksinventar, flytteopgaver
for erhvervslivet og for private, mes-
sespeditgr, makulering, rydning af
sne samt kersel med studenter. Des-
uden er virksomheden ekspert i ad
hoc opgaver, nar f.eks. Carlsberg afen
eller anden grund ikke har faet et par
paller gl med ud om morgenen, sa er
Dueholm parat til at sende en bil ud
med lasset.

»Vi opfatter os selv som en lille flek-
sibel vognmandsforretning. Sadan vil
vi ogsa gerne blive ved med at veere,«
siger Kim Dueholm, der for 10 &r si-
den forsogte sig med en professionel
bestyrelse.

Det gik ikke

»Det gik ikke. Vi havde sveert ved at
forklare bestyrelsen, hvordan et fir-
ma, som vores fungerer. Bilerne er
vaerktgjet, og det er ikke hver eneste
dag, at alt vaerktgjet bliver brugt. Til
gengeld skal veerktgjet veere der, nar
vi skal bruge det,« fastslar Kim Due-
holm, hvis virksomhed har kebt og
betalt op mod 13 af de 18 keretgjer,
der udger firmaets vaerktojskasse.

Hidtil har Kim Dueholm i nogen
grad brugt sin revisor som sparrings-
partner. Men lige nu overvejer han i
forbindelse med virksomhedstesta-
mentet at fa en mentor tilknyttet. En
person han kan treekke pa ligegyldigt
hvornér, han har behov for det.

Han er heller ikke blind for, at ban-
ken formentlig vil vere godt tilfreds,
hvis han far udarbejdet en plan, der
sikrer virksomhedens overlevelse,
hvis der skulle ske ham noget. Des-
uden har han en idé om, at banken
ogsa gerne vil have, at ejerstrukturen
ifirmaet blev noget mere enkel.

Tre holdingselskaber ejere

Lige nu er det tre holdingselskaber,
der ejer Dueholm Vognmandsfor-
retning ApS. Det er ham selvmed 25
pet, hans 32-arige bror Kasper ogsi
med 25 pet, mens de sidste 50 pct.
ligger hos moren, Edit.

»Om to til tre ar ejer jeg forment-
lig det meste af forretningen. I forste
omgang keber jeg nok min mor ud,
og sa kan det vare, at Kasper, der er
1 edb-branchen og ikke aktiv i vogn-
mandsfirmaet, ma blive der lidt end-
nu,« siger Kim Dueholm, der ogsa
har lyst til at ekspandere.

»Viopererer joien branche med en
ekstrem hard konkurrence, og en el-
ler anden form for konsolidering, skal
der finde sted. Sa er vi da parat til at se
pa, hvad der matte komme til salg af
mindre virksomheder, der kan styr-
ke vores forretning,« siger Kim Due-
holm og understreger, at hans familie-
ejede virksomhed ikke er til salg.

helge.andreassen@borsen.dk

sporger Kristina M. Ris-
bjerg og svarer selv, at der pa
forhdnd skal vare udpeget
én person, der skal fa styr
pa alle udestaende opgaver,
for ellers kommer virksom-
heden ud i en alvorlig krise,
hvor meget af det, ejerlede-
ren gennem arene har knok-
let for at bygge op, gar tabt.

Sundhedstjek

Advokatfirmaet mener og-
s3,at det nye koncept med et
virksomhedstestamente, be-
tyder, at det ejerledede firma
far udarbejdet en kriseplan
eller gennemfeort et sund-

hedstjek.
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»Der er rigtig mange virk-
somheder, der har en stra-
tegi, en forretningsplan og
alt det, man skal have. Men
ofte er det planer, man ikke
har set naermere pa de sene-
ste maske ti ir. Ejerlederen
har travlt med at fa virksom-
heden til at kere, og sa bliver
al den slags skudt ud til se-
nere. Det betyder, at strategi-
planen er noget i retning af
naktuel og i hvert fald ikke
serlig professionel, si an-
dre kan gé ind og kere vide-
re efter den,« fastslar Gjvind
Hulgaard.

Hans  advokat-kollega
Kristina M. Risbjerg er
overbevist om, at det og-

sa vil veere meget lettere for
en virksomhed at lane pen-
ge i banken, hvis man har et
virksomhedstestamente.

Banker interesserede

»Pengeinstitutterne har ik-
ke lyst til at tabe penge. Det
er der ingen, der har. Men
far ejerlederen en tagsten i
hovedet og der ikke forelig-
ger en plan for, hvad der skal
skeien sddan situation, si er
risikoen for, at banken taber
penge stor. Derfor er pen-
geinstitutterne parate til at
sette endog megetind pé, at
vi far implementeret det her
nye koncept hos deres kun-

der. Det vil sikre dem, virk-
somheden og de efterladte,«
mener advokaten.

Hun vedgér, at det rent
folelsesmaessigt kan vaere
ekstremt hardt for ejerlede-
ren at gennemfore en sddan
slagplan.

»Per definition er ejeren
udedelig, og det er ikke rart
atfanoget andetat vide,« si-
ger Kristina M. Risbjerg, der
er i gang med at udarbejde
de farste op mod ti virksom-
hedstestamenter. Det abso-
lut forste udarbejdede hun
til virksomheden Hulgaard
Advokaterne.

helge.andreassen@borsen.dk

Der kommer hver uge mere end 5.000 nye udbud ind
i Danmarks storste database over udbud, indkeb og
foresporgsler fra indkebere. Sag blandt tusinder af

udbud - se mere pa borsen.dk/licitationer
Udpluk af de nyeste danske udbud:

'ﬁK—hlfe_rﬁd:
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Allersd Kommune

DK-Aalborg:
Telekommunika-
tion
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udbud af produk-
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og stillingsan-
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05-11-2010 66510000 Forsikringstjenester

66518100 Assurancemagler-
tjenester

66130000 Maeglervirksomhed og
dertil knyttet handel
med vaerdipapirer og
varer

Ansldet vaerdi under 1 500 000 kr.

ekskl. moms

64200000 Telekommunikation

Anslaet vaerdi over 1 500 000 kr.
ekskl. moms

79300000 Markedsundersegel-
ser og gkonomiske
konsekvensanalyser,
rundspgrger og stati-
stikker

Ansldet vaerdi under 1 500 000 kr.

ekskl. moms

22210000 Aviser

92400000 Nyhedsformidling

Ansl&et vaerdi under 1 500 000 kr.

ekskl. moms

72000000 lt-tjenester: radgivning,
programmeludvikling,
internet og support

22454000 Karekort

Anslaet vaerdi under 1 500 000 kr.

ekskl. moms

79211110 Administration af
lznninger

48450000 Programpakke til
tidsregnskab eller
personalestyring

72221000 Konsulentvirksomhed
i forbindelse med
forretningsanalyser

72224100 Planlegning af
implementering af et
system

48219300 Programpakke til
administration

Ansl3et veerdi over 1 500 000 kr.
ekskl, moms

80000000 Uddannelse og under-
visning

Ansléet vaerdi over 1 500 000 kr.
ekskl. moms

72000000 It-tjenester: radgivning,
programmeludvikling,
internet og support

Ansldet vardi under 1 500 000 kr.

ekski. moms

72000000 72000000 lt-tjenester:
radgivning, program-
meludvikling, internet
0g support

Anslaet vaerdi under 1 500 000 kr.

ekskl. moms

71600000 Tekniske under-
segelser, analyser og
radgivning

71530000 Radgivning i forbin-
delse med byggeri

Anstdet vaardi under 1 500 000 kr.

ekskl. moms
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